
 
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 
(ทุกสังกัด) 

 
ส่วนที่ ๑ : ข้อมูลของผู้ขอรับการประเมิน  
รอบการประเมิน  
  ครั้งที่ ๑ ( ๑ ตุลาคม ………. - ๓๑ มีนาคม ………. )  
   ครั้งที่ ๒ ( ๑ เมษายน ........ - ๓๐ กันยายน ........ )  
ชื่อผู้รับการประเมิน........................................................................................................................................... .................. 
ตําแหน่ง ………………………………………………………………………….. เงินเดือน......................................................................... 
สถานศึกษา …………………………………..............................สังกัด.............................................................................. ............. 
สอนระดับชั้น..................................วิชา.............................................................................................................................. . 
ชั่วโมงการสอน ………………………... ชั่วโมง/สัปดาห์  
จํานวนวันลาในรอบการประเมิน ....................................วัน ประกอบด้วย  
 ๑) ลาป่วย จํานวน …..….. ครัง้ ……….. วัน       ๒) ลากิจ จํานวน .......... ครั้ง ……… วัน  
 ๓) ลาอื่น ๆ (โปรดระบุ) ................................................................. จํานวน ……… ครั้ง ...........วัน  
 
ชื่อผู้ประเมิน ………………………………………………………………….………………ตําแหน่ง....................................................................  

 

คำชี้แจง  
แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานงานนี้มี ๓ หน้า ประกอบด้วย  
    ส่วนที่ ๑ : ข้อมูลของผู้รับการประเมิน เพ่ือระบุรายละเอียดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับตัวผู้รับการประเมิน  
    ส่วนที่ ๒ : สรุปผลการประเมิน ใช้เพื ่อกรอกค่าคะแนนการประเมินในองค์ประกอบที ่ ๑ การประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล การปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่ง องค์ประกอบที่ ๒ การประเมินการมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาการศึกษา และองค์ประกอบที่ ๓ การประเมิน การปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพ  
        - สำหรับคะแนนองค์ประกอบที่ ๑ ให้นำมาจากแบบประเมินองค์ประกอบที่ ๑ โดยนำคะแนนจากระดับ
ความสำเร็จในการพัฒนางาน ตามมาตรฐานตำแหน่ง และให้แนบท้ายแบบสรุปฉบับนี้  
        - สำหรับคะแนนองค์ประกอบที่ ๒ ให้นำามาจากแบบประเมินองค์ประกอบที่ ๒ โดยนำคะแนนจากระดับ
ความสำเร็จการมีส่วนร่วม ในการพัฒนาการศึกษา และให้แนบท้ายแบบสรุปฉบับนี้  
         - สำหรับคะแนนองค์ประกอบที่ ๓ ให้นำมาจากแบบประเมินองค์ประกอบที่ ๓ โดยนำคะแนนจากการ
ประเมินการปฏิบัติตน ในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ และให้แนบท้ายแบบสรุป
ฉบับนี้  
    ส่วนที่ ๓ : ผลการประเมิน ผู้รับการประเมินลงนามรับรองการประเมินตนเอง และผู้บังคับบัญชาประเมินและ
ลงความเห็นของการประเมิน  
    ส่วนที่ ๔ : การรับทราบผลการประเมิน ผู้บังคับบัญชาแจ้งผลการประเมินและผู้รับการประเมินลงนามรับทราบ
ผลการประเมิน 



ส่วนที่ ๒ : สรุปผลการประเมิน  

องค์ประกอบการประเมิน 
คะแนน

เต็ม 
คะแนนประเมิน

ตนเอง 
คแนนประเมินของ

ผู้บังคับบัญชา 
องค์ประกอบที่ ๑ การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
                      การปฏิบัตงิานตามมาตรฐานตำแหน่ง 

80   

องค์ประกอบที่ ๒ การประเมินการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
                      การศึกษา 

10   

องค์ประกอบที่ ๓ การประเมินการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย       
                      คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

10   

คะแนนรวม 100   
 
ส่วนที่ ๓ : ผลการประเมิน  
 ๓.๑ ผลการประเมินตนเอง  
  ข้าพเจ้าขอรับรองว่าได้ประเมินตนเองตรงตามความเป็นจริง  
 
 
      (ลงชื่อ)......................................... ผู้รับการประเมิน  
             ( ........................................ ) 
      ตําแหน่ง……………………………………………. 
      วันที่ ………………………………………………… 
 
 
 ๓.๒ ผลการประเมิน และความเห็นของผู้บังคับบัญชา  
  ๓.๒.๑ ผลการประเมิน มี ๕ ระดับ ดังนี้  
   ดีเด่น  (ร้อยละ ๙๐.00 ขึ้นไป)  
   ดีมาก  (ร้อยละ ๘๐.๐๐ – ๘9.99)  
   ดี   (ร้อยละ ๗๐.00 – ๗๙.๙๙)  
   พอใช้  (ร้อยละ 50.00 – ๖๙.๙๙)  
   ปรับปรุง  (ร้อยละ ๕๙.๙๙ ลงมา)  

  ๓.๒.๒ ความเห็นของผู้บังคับบัญชา  
   ……………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  
 
       (ลงชื่อ)................................ ผูบ้ังคับบัญชา  
             (......................................) 
       ตําแหน่ง.........................................  
       วันที่...............................................  
 



ส่วนที่ ๔ : การรับทราบผลการประเมิน  

 
 
 
    ผู้รับการประเมิน 
     ได้รับทราบผลการประเมินและความเห็นของผู้บังคับบัญชาแล้ว 
                                                                                    
                                                                                                                                                                       
                                                                                    
                                                                                   ……………………………………… 
                                                                                   (...........................................) 
                                                                        ตำแหน่ง ............................................. 
                                                                        วันที่ .................................................... 
 
 
 
 
 
 
ผู้ประเมิน 
     ได้แจ้งผลการประเมินและผู้รับการประเมินได้ลงนามรับทราบแล้ว  
     ได้แจ้งผลการประเมินเมื่อวันที่...........................................................แล้ว  
         แต่ผู้รับการประเมินไม่ลงนามรับทราบ  
                                                                                    
                                                                                                                                                                       
                                                                                    
                                                                        ลงชื่อ ……………………………………………. 
                                                                                   (...........................................) 
                                                                        ตำแหน่ง ............................................. 
                                                                        วันที่ .................................................... 
 
 
                                                                        ลงชื่อ ……………………………………………. พยาน 
                                                                                   (...........................................) 
                                                                        ตำแหน่ง ............................................. 
                                                                        วันที่ .................................................... 
 
 
 

 
 



แบบประเมินองค์ประกอบที่ ๑ 
การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตําแหน่ง 

ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 
(ทุกสังกัด) 

ชื่อผู้รับการประเมิน ………………………………………………….. ตำแหน่ง.............................. สังกัด..................................................   
ชื่อผู้ประเมิน …………………………………………………………... ตำแหน่ง............................... สังกัด.................................................. 
  รอบการประเมิน ครั้งที่ ๑ ( ๑ ตุลาคม ………. - ๓๑ มีนาคม ………. )  
   รอบการประเมิน ครั้งที่ ๒ ( ๑ เมษายน ........ - ๓๐ กันยายน ........ )  

ตอนที่ 1 : ระดับความสําเร็จในการพัฒนางานตามมาตฐานตําแหน่ง (60 คะแนน)  
 คําชี้แจง การประเมินองค์ประกอบที่ ๑ ตอนที่ 1 คะแนนรวม 60 คะแนน มีด้วยกัน ๓ ด้าน ๑5 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
ด้านที่ ๑ ด้านการจัดการเรียนรู้ 8 ตัวชี้วัด ด้านที ่๒ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ๔ ตัวชี้วัด และด้านที่ ๓ 
ด้านการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ ๓ ตัวชี้วัด โดยมีระดับการประเมินและเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
 เกณฑ์การให้คะแนน  
     ให้ผู้รับการประเมิน ประเมินตนเอง และให้ผู้บังคับบัญชาประเมิน โดยใช้เครื่องหมาย √ ในช่องระดับ และให้ใส่
คะแนนในช่องคะแนน โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
  ๑) ระดับ ๑ หมายถึง ปฏิบัติได้ต่ำกว่าระดับการปฏิบัติที่คาดหวังมาก คิดเป็น 1 คะแนน  
  ๒) ระดับ ๒ หมายถึง ปฏิบัติได้ต่ำกว่าระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง คิดเป็น ๒ คะแนน  
  ๓) ระดับ ๓ หมายถึง ปฏิบัติได้ตามระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง คิดเป็น ๓ คะแนน  
  ๔) ระดับ ๔ หมายถึง ปฏิบัติได้สูงกว่าระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง คิดเป็น ๔ คะแนน  
     โดยให้นำคะแนนรวมมาเป็นคะแนนระดับความสำเร็จในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่งที่มีฐานเป็น
คะแนนเต็ม 60 คะแนน 
 

การปฏิบัติงาน รายละเอียด 
ผลการประเมินตนเอง 

ผลการประเมินของ
ผู้บังคับบัญชา ระดับคุณภาพ/ 

เหตุผล ระดับ 
คะแนน 

ระดับ 
คะแนน 

1 2 3 4 1 2 3 4 
๑. ด้านการการบริหารสถานศึกษา และความเป็นผู้นำทางวิชาการ  
   ๑ . ๑  ก า ร ว า ง
แผนพัฒนามาตรฐาน
การเรียนรู้ของผู้เรียน 

มีการร ิเร ิ ่ม พัฒนา มาตรฐานการ
เรียนรู้ของผู้เรียน โดยมีแผนพัฒนาที่
สอดคล ้องก ับนโยบายท ุกระดับ 
ครอบคลุมภารกิจหลักของสถานศึกษา 
มีการประเมินความต้องการจำเป็น 
ของผ ู ้ เร ียนและผ ู ้ท ี ่ เก ี ่ ยวข ้อง  มี
กระบวนการท ี ่ ถ ู กต ้อง  และผ ู ้ที่
เก ี ่ยวข้องม ีส ่วนร ่วมในการพัฒนา
มาตรฐานการเรียนรู้ของผู้เรียนและมี
การดำเนินการตามแผน 

          .............................
.............................
.............................
.............................
.............................
.............................
.............................
............................ 
 

   ๑.๒ การจัดทำและ
พ ั ฒ น า ห ล ั ก ส ู ต ร
สถานศึกษา 

หลักสูตรสถานศึกษา มีความทันสมัย 
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
และท ้องถ ิ ่น  โดยม ีผ ู ้บร ิหาร  ครู  
ผู ้ปกครอง และชุมชน มีส่วนร่วม ใน
การริเริ่ม พัฒนา และจัดทำหลักสูตร 
มีองค์ประกอบถูกต้อง ครบถ้วน คือ มี

          .............................
.............................
.............................
.............................
.............................
.............................



การปฏิบัติงาน รายละเอียด 
ผลการประเมินตนเอง 

ผลการประเมินของ
ผู้บังคับบัญชา ระดับคุณภาพ/ 

เหตุผล ระดับ 
คะแนน 

ระดับ 
คะแนน 

1 2 3 4 1 2 3 4 
วิสัยทัศน์จุดมุ่งหมาย คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์  โครงสร ้าง เวลาเร ียน 
คำอธิบายรายวิชา แนวดำเนินการ
จัดการเรียนรู้ การวัดผลประเมิน ผล
กา ร เ ร ี ย น รู้  ม ี ก า รน ำหล ั กส ู ต ร
สถานศ ึกษาไปปฏิบ ัต ิจร ิง  ในการ
จัดการเรียนรู้ มีการนิเทศ ติดตาม การ
ใช้หล ักสูตร ม ีการนำผลการนิเทศ 
ติดตาม และการประเมิน ผลการใช้
หลักสูตรมาปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

.............................

............................ 
 

   ๑ .๓  ก า รพ ัฒนา
กระบวนการจัดการ
เร ียนรู ้ท ี ่ เน้นผู ้เร ียน
เ ป ็ น ส ำ ค ั ญ แ ล ะ
ปฏิบัตกิารสอน 

มีการริเริ่ม พัฒนา กระบวนการจัดการ
เรียนรู ้ที ่เน้นผู ้เรียนเป็นสำคัญ และ
ปฏิบัติการสอน ครูมีการเตรียมการ
จัดการเรียนรู้ มีการวิเคราะห์ผู้เรียน 
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ การ
เลือกสื่อและแหล่งเรียนรู้  เครื ่องมือ
ว ัดผลประเม ินผล จ ัดกระบวนการ
เรียนรู้ ตามแผนพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
มีเครื่องมือในการวัดและประเมินผล
นำผลไปปรับปรุงพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้ 
 

          .............................
.............................
.............................
.............................
.............................
.............................
.............................
............................ 
 

   ๑.๔ การส ่งเสริม 
สนับสนุนการพัฒนา
ห ร ื อ ก า ร น ำ สื่ อ
น ว ั ต ก ร ร ม  แ ล ะ
เทคโนโลย ีทางการ
ศ ึกษามาใช ้ ในการ
จัดการเรียนรู้ 

ริเริ ่ม พัฒนา ส่งเสริม สนับสนุนการ
พัฒนาหรือการนำสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ในการ
จัดการเร ียนร ู ้ตรงตามที ่หล ักส ูตร
กำหนด ครูและนักเรียนสามารถใช้สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี การเรียนรู้
ทางการศึกษา บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
มีการติดตาม ประเมินผลการใช้สื่อ 
นว ั ตกรรม  และ เทค โนโลยี  ทาง
การศึกษา มีการรายงานผลและนำไป
ปรับปรุง 

          .............................
.............................
.............................
.............................
.............................
.............................
.............................
............................ 
 

   ๑ . ๕  ก า ร น ิ เ ท ศ 
ก ำ ก ั บ  ต ิ ด ต า ม 
ประเมินผลการจัดการ
เ ร ี ย น ร ู ้ ข อ ง ค ร ู ใ น
สถานศึกษา และมีการ
ป ร ะ ก ั น ค ุ ณ ภ า พ
ก า ร ศ ึ ก ษ า ภ า ย ใ น
สถานศึกษา 

นิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผล
การจัดการเรียนรู ้ของครู โดยมีการ
ริเร ิ ่ม พัฒนา ส่งเสริมกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ และมี
การประก ัน การประก ันค ุณภาพ
การศึกษา คุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศ ึกษา อย ่างเป ็นระบบและ
ต่อเนื่อง 

          .............................
.............................
.............................
.............................
.............................
.............................
.............................
............................ 



การปฏิบัติงาน รายละเอียด 
ผลการประเมินตนเอง 

ผลการประเมินของ
ผู้บังคับบัญชา ระดับคุณภาพ/ 

เหตุผล ระดับ 
คะแนน 

ระดับ 
คะแนน 

1 2 3 4 1 2 3 4 
   ๑ . ๖  ก า ร ศ ึ ก ษ า 
ว ิ เ ค ร า ะ ห ์  เ พื่ อ
แ ก ้ ป ั ญ ห า แ ล ะ
พ ัฒนาการจ ั ด ก า ร
เรียนรู ้ เพื ่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 

การศึกษา วิเคราะห์ เพื ่อแก้ปัญหา
และพัฒนาการจัดการเร ียนรู้  เพื่อ
ยกระด ับค ุณภาพการศ ึกษาของ
สถานศึกษา และนำผลไปใช้แก้ปัญหา
และพัฒนาการจ ัดการเร ียนร ู ้ของ
สถานศึกษา 

          .............................
.............................
.............................
.............................
.............................
.............................
............................. 

๒. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
   ๒ .๑  การบร ิหาร
จัดการสถานศึกษาให้
เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบ ียบ ข ้อบ ั งคับ 
นโยบาย และตามหลกั
บ ร ิ ห า ร ก ิ จ ก า ร
บ้านเมืองที่ดี 

มีการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้าน
งานว ิชาการ ด ้านการบร ิหารงาน
บุคคล ด้านงบประมาณ ด้านบริหาร
ทั่วไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
นโยบาย และตามหลักบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี  

          .............................
.............................
.............................
.............................
.............................
.............................
............................. 

   ๒ .๒  การบร ิหาร
กิจการนักเร ียนและ
การส ่งเสร ิมพ ัฒนา
ผู้เรียน 

การริเริ ่ม พัฒนาการบริหารกิจการ
ผู้เรียนและการส่งเสริมพัฒนาผูเ้รียน มี
สารสนเทศและแผนปฏ ิบ ั ต ิ การ
เกี ่ยวกับการบริหารกิจการผ ู ้เร ียน 
ประชุมชี้แจงบุคลากร มอบหมายงาน 
ม ี กรรมการน ัก เ ร ี ยน  เคร ื อข ่ าย 
ผู้ปกครอง และจัดกิจกรรมช่วยเหลือ
ผู้เรียน มีการติดตาม และประเมินผล 
มีรายงานผลการดำเนินการและนำผล
ไปปรับปรุง 

          .............................
.............................
.............................
.............................
.............................
.............................
.............................
............................ 
 

   ๒.๓ การจดัระบบ
ดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน 

ร ิ เ ร ิ ่ ม  พ ัฒนาการจ ัดระบบด ูแล
ช่วยเหลือแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน 
ช่วยเหลือผู ้เร ียนให้มีโอกาส ความ
เสมอภาค และลดความเหลื่อมล้ำ ทาง
การศึกษา 

          .............................
.............................
.............................
.............................
.............................
............................. 

๓. ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง เชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 
   ๓ .๑  การกำหนด
นโยบาย กลยุทธ์ การ
ใช ้ เ คร ื ่ อ งม ื อ  หรื อ
นว ัตกรรมทางการ
บริหาร 

การบริหารจัดการสถานศึกษา โดยมี
นโยบาย กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือ หรือ
นวัตกรรมทางการบริหารเชิงรุก ใน
การร ิ เร ิ ่ม พ ัฒนาสถานศึกษาและ
คุณภาพผู ้ เร ียน ม ีแผนปฏิบ ัต ิการ
เกี่ยวกับกลยุทธ์ การใช้เครื่องมือ หรือ
นวัตกรรมทางการบริหาร สอดคล้อง
กับมาตรฐาน ภาระงานบริหาร โดย
คำนึงถึงประโยชน์และความคุ้มค่าและ
มีการนำไปปฏิบัติจริงบรรลุผลตาม
เป้าหมาย 
 

          .............................
.............................
.............................
.............................
.............................
.............................
.............................
............................ 
 



การปฏิบัติงาน รายละเอียด 
ผลการประเมินตนเอง 

ผลการประเมินของ
ผู้บังคับบัญชา ระดับคุณภาพ/ 

เหตุผล ระดับ 
คะแนน 

ระดับ 
คะแนน 

1 2 3 4 1 2 3 4 
   ๓.๒ การบริหารการ
เ ปล ี ่ ย นแปล งแ ล ะ
น ว ั ต ก ร ร ม ใ น
สถานศึกษาเพื่อพัฒนา
สถานศึกษา 

บริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม
ในสถานศึกษา โดยริเริ่ม พัฒนา สร้าง
หรือนำนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัลมา
ใ ช ้ ใ น ก า ร พ ั ฒ น า ส ถ า น ศ ึ ก ษ า
สถานศ ึกษาและผ ู ้ เร ียน  ส ่งเสริม 
สนับสนุน สร้างการมีส่วนร่วม ในการ
บ ร ิ ห า ร ก า ร เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล งแ ล ะ 
นวัตกรรมในสถานศึกษา ให้เกิดการ
พัฒนาสถานศึกษา อย่างยั่งยืน 
 
 

          .............................
.............................
.............................
.............................
.............................
.............................
.............................
............................ 
 
 

๔. ด้านการบริหารงานชุมชน และเครือข่าย 
   4.1 การสร้างและ
พัฒนาเครือข่ายเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ 

ริเริ่ม พัฒนาสร้างความร่วมมืออย่าง
ส ร ้ า ง ส ร ร ค ์ ก ั บ ผ ู ้ เ ร ี ย น  ค รู  
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง 
ผู ้ที ่เกี ่ยวข้อง ชุมชน และเครือข่าย 
เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา การเรียนรู้ 
เ ส ร ิ มสร ้ า งค ุณธรรม  จร ิ ยธรรม 
ช่วยเหลือ และพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของผู้เรียน 

          .............................
.............................
.............................
.............................
.............................
.............................
.............................
............................ 
 

   4.2 การจัดระบบ
ก า ร ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ใ น
สถานศึกษา 

มีการจ ัดระบบการให ้บร ิ การใน
สถานศึกษา โดยริเริ่ม พัฒนา ประสาน 
ความร่วมมือกับชุมชนและเครือข่ายใน
การระดม ทรัพยากรเพื ่อการศึกษา 
ให้บริการด้านวิชาการ แก่ชุมชน และ
งานจิตอาสา เพื่อสร้างเครือข่าย ใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้แก่
ผู ้เรียน สถานศึกษา และชุมชน และ
เสริมสร้างวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 

           

5. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
   5 .1  ก า รพ ัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ 

มีการพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่าง
เป็นระบบ และต่อเนื่องเพื่อให้มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งการใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
เพื่อการสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล เพื่อการศึกษาสมรรถนะทาง
วิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา และรอบ
รู้ในการบริหารงานมากยิ่งขึ ้น มีส่วน
ร่วม และเป็นผู้นำในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 

           



การปฏิบัติงาน รายละเอียด 
ผลการประเมินตนเอง 

ผลการประเมินของ
ผู้บังคับบัญชา ระดับคุณภาพ/ 

เหตุผล ระดับ 
คะแนน 

ระดับ 
คะแนน 

1 2 3 4 1 2 3 4 
   5.2 การนำความรู้ 
ท ักษะที ่ ได ้จากการ
พ ัฒนาตน เ อ งแ ล ะ
ว ิชาช ีพมาใช ้ในการ
พ ัฒนาการบร ิ ห าร
จัดการสถานศึกษาที่
ส ่ ง ผ ล ต ่ อ ค ุ ณ ภ าพ
ผ ู ้ เ ร ี ย น  ค ร ู  แ ล ะ
สถานศึกษา 
 

มีการนำความรู้ ทักษะ และนวตักรรม
ที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ
มาแก้ไขปัญญาในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา มีการปฏิบัติจริง มีการ
ติดตามประเมินผล และมรีายงานผล
การใช้นวัตกรรมการบรหิาร และนำ
ผลไปปรับปรุง 

           

คะแนนรวม      

ตอนที่ ๒ : ระดับความสำเร็จในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และ 
สถานศึกษา (๒๐ คะแนน)  

 คำชี้แจง การประเมินองค์ประกอบที่ 1 ตอนที่ ๒ คะแนนรวม ๒๐ คะแนน ซึ่งมีรายการประเมิน ๒ รายการ 
รายการละ ๑๐ คะแนน โดยมีระดับการประเมินและเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  
 ระดับการประเมิน  
 ให้ผู้รับการประเมิน ประเมินตนเอง และให้ผู้บังคับบัญชาประเมิน โดยใช้เครื่องหมาย √ ในช่องคะแนน  
 ๑) ระดับ ๑ หมายถึง ปฏิบัติได้ต่ำกว่าระดับการปฏิบัติที่คาดหวังมาก  
 ๒) ระดับ ๒ หมายถึง ปฏิบัติได้ต่ำกว่าระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง  
 ๓) ระดับ ๓ หมายถึง ปฏิบัติได้ตามระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง  
 ๔) ระดับ ๔ หมายถึง ปฏิบัติได้สูงกว่าระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง  
 เกณฑ์การให้คะแนน  
 1) การประเมินตอนที่ ๒ กำหนดให้มีเกณฑ์การให้คะแนนระดับคุณภาพ ๔ ระดับ คือ ระดับ ๔ ระดับ ๓ ระดับ ๒ 
และระดับ ๑ ในแต่ลระดับคุณภาพกำหนดค่าคะแนน ดังนี้ 

ระดับ คะแนนเต็ม 10 คะแนนเต็ม 20 

4 10.00 20.00 
3 7.50 15.00 
2 5.00 10.00 
1 2.50 5.00 

 ๒) ให้นำคะแนนรวมแปลงเป็นคะแนนระดับความสำเร็จในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนา
ผลลัพธ์การเรียนรู้ ของผู้เรียนที่มีฐานเป็นคะแนนเต็ม ๒๐ คะแนน ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 

คะแนนประเมิน = คะแนนรวม x 20 
                         40 



 

รายการประเมิน 
ผลการประเมินตนเอง 

ผลการประเมินของ
ผู้บังคับบัญชา ระดับคุณภาพ/ 

เหตุผล ระดับ 
คะแนน 

ระดับ 
คะแนน 

1 2 3 4 1 2 3 4 
๑. วิธีดำเนินการ (20 คะแนน)  
    พิจารณาจากการดำเนินการที่ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่กำหนด ไว้ในข้อตกลง และสะท้อนให้เห็นถึงระดับ
การปฏิบัติที่คาดหวังตามตำแหน่งและวิทยฐานะ 

           

๒. ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนที่คาดหวัง (๒๐ คะแนน)            
  ๒.1 เชิงปริมาณ (๑๐ คะแนน)  
    พิจารณาจากการบรรลุเป้าหมายเชิงปริมาณได้ครบถ้วน 
ตามข้อตกลง และมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ 

           

  ๒.๒ เชิงคุณภาพ (10 คะแนน)  
    พิจารณาจากการบรรลุเป้าหมายเชิงคุณภาพได้ครบถ้วน 
ถูกต้อง เชื่อถือได้ และปรากฏผลต่อคุณภาพผู้เรียน ครู และ
สถานศึกษา ได้ตามข้อตกลง 

           

คะแนนรวม      

แปลงคะแนนรวมเป็นคะแนนระดับความสำเร็จในการ
พัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็น ท้าทายในการพัฒนาผลลัพธ์
การเรียนรู้ของผู้เรียนที่มีฐานเป็นคะแนนเต็ม ๒๐ คะแนน  
(โดยนำคะแนนรวมท่ีได้มาคูณกบั ๒๐ แล้วหารด้วย ๔๐) 

     

 
สรุปคะแนนรวมแบบประเมินองค์ประกอบท่ี ๑  
การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่ง 

รายการประเมิน 
คะแนน

เต็ม 
คะแนนประเมนิ

ตนเอง 
คะแนนประเมนิ

ของผู้บังคับบัญชา 

ตอนที่ ๑ ระดับความสำเร็จในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหนง่ 60   

ตอนที่ ๒ ระดับความสำเร็จในการพัฒนางานท่ีเสนอเป็นประเด็นท้าทาย  
            ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา 

20   

คะแนนรวม 80   

 
***************************************** 

 
 
 
 
 
 
 

 



แบบประเมินองค์ประกอบที่ 2 การประเมินการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา 
ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

(ทุกสังกัด) 

ชื่อผู้รับการประเมิน ………………………………………………….. ตำแหน่ง.............................. สังกัด..................................................   
ชื่อผู้ประเมิน …………………………………………………………... ตำแหน่ง............................... สังกัด.................................................. 
  รอบการประเมิน ครั้งที่ ๑ ( ๑ ตุลาคม ………. - ๓๑ มีนาคม ………. )  
   รอบการประเมิน ครั้งที่ ๒ ( ๑ เมษายน ........ - ๓๐ กันยายน ........ )  

ระดับความสําเร็จการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา (๑๐ คะแนน)  
 คําชี้แจง การประเมินระดับความสําเร็จการมีส่วนร่ามในการพัฒนาการศึกษา คะแนนรวม ๑๐ คะแนน โดย
พิจารณาจากปริมาณงาน ที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชาแล้วเสร็จ โดยมีระดับการประเมินและเกณฑ์การให้คะแนน 
ดังนี้  
 ระดับการประเมิน  
 ให้ผู ้รับการประเมินและผู้บังคับบัญชาประเมินตามรายการประเมินตามสภาพการปฏิบัติงานจริงของผู้รับการ
ประเมิน โดยใช้เครื่องหมาย √ ในช่องระดับการประเมิน และคํานวณตามเกณฑ์การประเมิน ดังนี้  

๑) ระดับ ๑ หมายถึง ปฏิบัติงานที่ผู้บังคับบัญชามอบหมายแล้วเสร็จ ร้อยละ ๑๙.๙๙ ลงมา  
๒) ระดับ ๒ หมายถึง ปฏิบัติงานที่ผู้บังคับบัญชามอบหมายแล้วเสร็จ ร้อยละ ๒๐.๐๐ – ๓๙.99  
๓) ระดับ ๓ หมายถึง ปฏิบัติงานที่ผู้บังคับบัญชามอบหมายแล้วเสร็จ ร้อยละ ๔๐.00 – ๕9.99 
๔) ระดับ ๔ หมายถึง ปฏิบัติงานที่ผู้บังคับบัญชามอบหมายแล้วเสร็จ ร้อยละ 60.00 – 79.99 
๕) ระดับ ๕ หมายถึง ปฏิบัติงานที่ผู้บังคับบัญชามอบหมายแล้วเสร็จ ร้อยละ ๘0.00 ขึ้นไป  
เกณฑ์การให้คะแนน  

 ให้นําคะแนนรวมแปลงเป็นคะแนนประเมินการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาที่มีฐานเป็นคะแนนเต็ม ๑๐ 
คะแนน โดยกําหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  
 
 
 

รายการประเมิน 

ผลการประเมินตนเอง ผลการประเมินของผู้บังคับบัญชา 
ระดับการประเมิน (ก) ค่า

น้ำหนัก 
(ข) 

คะแนน
ที่ได้ 

(ก X ข) 

ระดับการประเมิน (ก) ค่า
น้ำหนัก 

(ข) 

คะแนน
ที่ได้ 

(ก X ข) 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

ความสำเร็จของงานที่ได้รับ 
มอบหมายจากผู้บังคับบัญชา 
 

     2       2  

คะแนนรวม 
 
 

   

 
**************************** 

 
 
 
 
 

คะแนนที่ได้ = ระดับการประเมิน x ค่าน้ำหนัก 



แบบประเมินองค์ประกอบที่ 3  
การประเมินการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 
(ทุกสังกัด) 

ชื่อผู้รับการประเมิน …………………………………………………..………….. ตำแหน่ง.............................. สังกัด..................................................  
ชื่อผู้ประเมิน ………………………………………………………………………... ตำแหน่ง............................... สังกัด................................................. 

  รอบการประเมิน คร้ังที่ ๑ ( ๑ ตุลาคม ………. - ๓๑ มีนาคม ………. )  
   รอบการประเมิน คร้ังที่ ๒ ( ๑ เมษายน ........ - ๓๐ กันยายน ........ )  

การประเมินการปฏิบัตตินในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ (๑๐ คะแนน)  
 คําชี้แจง การประเมินการปฏบิัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ มีรายการประเมิน 10 รายการ 
โดยพิจารณาจากพฤติกรรมในการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยมีเกณฑ์การใหค้ะแนน ดงันี้  
 1) คะแนน ๑ หมายถึง ปฏิบัตไิดต้่ำกว่าระดับที่คาดหวังมาก  
 ๒) คะแนน ๒ หมายถึง ปฏิบัตไิดต้่ำกว่าระดับที่คาดหวัง  
 ๓) คะแนน ๓ หมายถึง ปฏิบัตไิดต้ามระดับท่ีคาดหวัง  
 ๔) คะแนน ๔ หมายถึง ปฏิบัตไิดสู้งกว่าระดับท่ีคาดหวัง  
 โดยให้นําคะแนนรวมแปลงเป็นคะแนนประเมินการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพท่ีมีฐาน
เป็น คะแนนเตม็ ๑๐ คะแนน โดยกําหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  
 
 
 

ที ่ รายการประเมิน 

ผลการประเมินตนเอง ผลการประเมินของ
ผู้บังคับบัญชา 

คะแนน คะแนน 
1 2 3 4 1 2 3 4 

1 ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และ
การปกครอง ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

        

2 มีความซื่อสตัย์ สจุริต มีจิตสำนึกท่ีดี มีความรบัผิดชอบต่อหนา้ที่และต่อ
ผู้เกี่ยวข้อง ในฐานะข้าราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา 

        

3 มีความกล้าคิด กล้าตัดสินใจ กล้าแสดงออก และกระทำในสิ่งท่ีถูกตอ้ง ชอบธรรม         
4 มีจิตอาสา จิตสาธารณะ มุ่งประโยชน์ส่วนรวม โดยไมค่ำนึงถึงประโยชน์ส่วนตน 

หรือพวกพ้อง 
        

5 มุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน มุ่งมั่นในการปฏิบัติงานอย่างเต็มกำลังความสามารถ โดย
คำนึงถึงคุณภาพการศึกษาเป็นสำคัญ 

        

6 ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏบิัต ิ         
7 ดำรงตนเป็นแบบอย่างท่ีดีและรักษาภาพลักษณ์ของข้าราชการครูและบุคลากร  

ทางการศึกษา 
        

8 เคารพศักดิศ์รีความเป็นมนุษย์ คำนึงถึงสิทธิเด็ก และยอมรับความแตกต่างของ
บุคคล 

        

9 ยึดถือและปฏิบัตติามจรรยาบรรณของวิชาชีพ         
10 มีวินัยและการรักษาวินยั         

คะแนนรวม         
แปลงคะแนนรวมเป็นคะแนนการประเมินการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม 1 และจรรยาบรรณวิชาชีพท่ีมีฐานคะแนนเต็มเป็น ๑๐ คะแนน  
(โดยนำคะแนนรวมหารด้วย ๔) 

        

คะแนนประเมิน = คะแนนรวม 
      4 



 


